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1. Presentacion

DATOS DE LA EMPRESA

Razon social Gesor, Gestion y Organizacion para Empresas
NIF B80995186

Domicilio social Luchana, 4, 1 - 28010 Madrid

Forma juridica SL

Ao de constitucion 1995

Responsable de la Entidad

Nombre Bernardo Lorenzo Gonzalez
Cargo Socio Director

Telf. 914441700

e-mail Blorenzo@grupogesor.es
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Nombre Jorge Garcia Pérez

Cargo Responsable de Digital y Comunicacién

Telf. 914441700

e-mail jperez@grupogesor.es

Sector Actividad Consultoria

CNAE 6920

Descripcion de la actividad Consultoria de Negocio - Inteligencia de Datos

Dispersion geogrfica y dmbito de Madrid/Oviedo - Ambito Nacional

actuacion

Personas Trabajadoras Mujeres |14 Hombres |11 Total 25
Centros de trabajo 1

Facturacion anual (€) 900.000 euros

ORGANIZACION DE LA GESTION DE PERSONAS

Dispone de departamento de personal |S

Certificados o reconocimientos

. X EFR
de igualdad obtenidos
R tacion Legal de Trabajad
eprese:n acion Legal de Trabajadores Mujeres Hombres Total 0
y Trabajadoras

GrupoGesor es una compafiia global de consultoria de gestion y servicios tecnolégicos fundada en
1992. Comprometida con el desarrollo de la innovacion, GrupoGesor colabora con sus clientes para
ayudarles a convertir sus organizaciones en negocios de alto rendimiento, con un profundo

conocimiento de los diferentes sectores y procesos.

Dispone de los/as mejores profesionales, capacidades y tecnologias para ayudar a sus clientes a

mejorar su rendimiento.

Como organizacion global de consultoria, la Organizacion cubre la totalidad de las areas de
consultoria de gestion y tecnologias de la informacion: consultoria, tecnologia y alianzas y ha

adquirido una importante experiencia en los diversos sectores en los que ha basado su actividad.
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GrupoGesor aporta a sus clientes servicios de consultoria de gestion integral y de organizacion, asi
como asesoramiento financiero. A través de una metodologia propia permite colaborar con éxito en

todo tipo de empresas que deseen potenciar sus equipos de gestion en las siguientes areas:
Salud

La salud es un sector con gran expansién durante los Ultimos afios que ofrece grandes
oportunidades en un futuro a corto y medio plazo. Pero estas oportunidades solo podran ser
aprovechadas por aquellas empresas que sepan adaptarse al cambiante modelo de negocio que

éste area requiere.

La evolucién es clara: las ofertas y servicios ofrecidos deben acercarse y adaptarse al

cliente para reflejar las diferentes realidades y necesidades del consumidor.
Datos Inteligentes

Ponemos a su alcance Herramientas Bl que cubren el anélisis y seguimiento de todas las areas de

una Organizacion del Sector Salud.

Nuestras herramientas permitiran a su Organizacién adaptarse, a través de indicadores especificos,
a las normas de Calidad, Excelencia y Seguridad del Paciente: EFQM, ISO 9001, UNE 179003

o Joint Commission International.
GEnergia

La innovacion estratégica e implantacion de Sistemas de Gestion Medioambiental (SGMA), avalan
al Grupo Gesor en la busqueda de soluciones mediante la utilizacidn de Big Data y el tratamiento

inteligente de la informacion obtenida.
Sostenibilidad

Conceptos como calidad, excelencia o desarrollo sostenible son términos que van mas alla de una
moda o tendencia pasajera del mercado. Creemos que el compromiso con las ideas y formas de
hacer las cosas que de ellos se derivan son las claves para una gestion empresarial mas eficiente y

justa con el resto de actores sociales.
Servicios para empresas

Aportamos a nuestros clientes servicios de consultoria de gestién integral y de organizacion,
asesoramiento financiero y de innovacién, asi como orientacion y cobertura en la gestion de todas

las areas relacionadas con el capital mas importante de una empresa, las personas.
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Mision, Vision y Valores
Nuestro PROPOSITO. Nuestra MISION.

Ser un Grupo de Empresas que funcionan como UNA empresa Global ,al servicio de la Sociedad ,
en el ambito de consultoria de negocio y servicios avanzados de inteligencia de datos, que
garantice una rentabilidad media del sector, comprometidas con la Innovacién, la Calidad, la Salud,
el Medio Ambiente y la Sostenibilidad, que incentiva la conciliacién familiar, siguiendo las sinergias
emprendidas por nuestros propios trabajadores y que aspira a ofrecer a las personas que lo forman,

un lugar donde labrarse su futuro personal y profesional.
Visién

Ser reconocidos, dentro de nuestro sector de actividad, como una empresa que mantiene
relaciones estables, transparentes y duraderas con nuestros Clientes, Colaboradores internos y
externos, mediante el cumplimiento de las necesidades y expectativas de los mismos, asi como
apoyando a acciones sociales en el &mbito de la cultura con apoyo a artistas mediante la

iniciativa GestosGesor y en ayuda a los nifios y mujeres mediante colaboracion permanente con las

Misioneras de JesUs , Maria y José.
Valores

Para la consecucién de nuestra visién ha sido necesario impulsar la evolucién de la cultura
empresarial hacia los Valores de la Compaiia, que guian el desarrollo de todos los trabajadores que

la integran, ademas del de la propia Organizacién, que se concretan en:
Valores Corporativos

- Excelencia en la gestién: Asegurando la mejora continua en los procesos mediante la

integracion en la estrategia corporativa de un Sistema de Gestién enfocado a procesos.

- Dinamismo e innovacién: Impulsando el desarrollo tecnolégico y metodoldgico en todas

las areas de negocio.
Valores Organizativos
- Orientacién a resultados: Asegurando un modelo de reconocimiento adecuado.

- Colaboracion: Establecimiento de canales eficaces de comunicacion y participacion con
los clientes para conocer sus necesidades y expectativas, que nos faciliten potenciar

relaciones estables y duraderas.

Valores Personales
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Integracién profesional y personal: Reforzando el compromiso y el sentido de pertenencia,

facilitando la conciliacién laboral y familiar.

- Trabajo en equipo: Fomento del trabajo en equipo y compartir la informacién necesaria,

vital para mejorar el nivel de calidad de nuestras actividades y productos.

- Proactividad y participacion: Valorando la iniciativa como factor clave del desarrollo.

- Responsabilidad: Prevencion de las repercusiones medioambientales nocivas o negativas,
optimizando el uso de recursos energéticos y reduciendo la produccién de residuos
mediante la aplicacion de programas de mejora continua y el establecimiento de objetivos

y metas medioambientales.
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Organigrama:
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2. Partes suscriptoras del plan de igualdad

Su elaboracién se ha abierto a la participacién de los trabajadores y trabajadoras de la
organizacion. GrupoGesor ha suscrito el compromiso asumiendo estos dos principios de trabajo
con la confianza que entre todos se logre una sociedad mas justa y equitativa donde las mujeres y

los hombres cuenten con las mismas oportunidades.

El personal interno de GrupoGesor posee formacion experta en materia de igualdad de

oportunidades, por lo que no ha sido necesario el asesoramiento de una empresa externa.
La Comision Negociadora del Diagndstico y el Plan de Igualdad estara constituida:
En representacion de la empresa por:

- Bernardo Lorenzo Gonzalez, Administrador Unico.

En representacion de la plantilla por:
- Jorge Garcia Pérez, Responsable de Digital y Comunicacién.
- Susana Fernandez Guisasola, Consultora.
- Silvia Ochoa Marquina, Consultora.
Nombrando como:
- Presidente/a: Jorge Garcia Pérez, Responsable de Digital y Comunicacion.

- Secretario/a: Silvia Ochoa Marquina, Consultora.
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3. Ambito personal, territorial y temporal

El plan de igualdad es de aplicacion a la totalidad de las personas trabajadoras de GrupoGesor, asi
COMO €en su caso, a las personas cedidas por empresas de trabajo temporal durante los periodos de
prestacion de servicio en la empresa usuaria y a los estudiantes en practicas (con o sin beca).

El ambito de negociacién para su elaboracién y posterior aplicacion del plan de igualdad y su
diagnéstico previo es la empresa, que cuenta con 1 centro de trabajo, sito en Madrid, Comunidad
Auténoma de Madrid, con 25 personas trabajadoras y que no cuenta con representacién legal o

sindical.

GrupoGesor dara a conocer las acciones realizadas en materia de igualdad en el ambito interno
fuera de la organizacién, para contribuir a la promocién de la igualdad dentro de la empresa. La
empresa es la principal responsable de la ejecucion del plan, y pondra al servicio del Plan de

Igualdad todos los medios materiales y humanos que se requieran

La vigencia del presente plan, sin menoscabo de posteriores modificaciones o actualizaciones, es
de 4 afios que empiezan a contar a partir de la fecha de aprobacién de este.
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4. Informe diagnéstico

En GrupoGesor hemos querido elaborar nuestro Il Plan de Igualdad, partiendo de un nuevo

Diagnéstico actualizado con las disposiciones que aparecen en el RD 901/2020.

Con la elaboracién de este Diagnéstico conoceremos el nivel de Igualdad de Oportunidades que
existe en la empresa en el momento actual, para detectar nuevas necesidades y redefinir los
objetivos mejorando asi la situacién del personal, definiendo los mecanismos que nos permitan

hacer mas eficiente la organizacion y retener al mejor talento

El objetivo de Diagndstico es obtener informacién detallada y estructurada que permita evaluar el
grado de desarrollo de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en GrupoGesor,
analizando diversos aspectos de la gestién de los recursos humanos que afectan a toda la plantilla.
La metodologia y herramienta utilizada, es la que nos facilita el Ministerio, con el enfoque o analisis
de género, que aporta otra forma de profundizar en la realidad, teniendo en cuenta que mujeres y

hombres tienen condiciones y demandas diferentes.

Para la recogida de informacion se han utilizado los cuestionarios que el propio Ministerio ofrece,
tanto para los 6rganos de Direccién, responsables del Area de Personas y para la Plantilla, en
nuestro caso no contamos con RLT. Los cuestionarios utilizados se han estructurado en diferentes

apartados, conteniendo tanto preguntas cerradas como abiertas.

Los datos recogidos se refieren al momento actual, 10 de marzo de 2022, aunque para

determinados items del Diagnéstico se han tenido en cuenta datos de afios anteriores.

Este Diagnéstico ha permitido volver a actualizar la realidad de la plantilla, detectar las necesidades
y definir los objetivos de mejora, estableciendo los mecanismos que permitan formular las
propuestas que se integraran en el |l Plan de Igualdad. En una segunda fase vy, a la vista del
diagndstico, se han planteado unos objetivos de mejora incidiendo de forma expresa en aquellos
campos en los que el diagnéstico de situacion ha mostrado puntos débiles en aspectos
relacionados directa e indirectamente con la igualdad de oportunidades. Posteriormente, a tenor de
los objetivos marcados se han establecido una serie de medidas encaminadas a paliar los déficits
hallados y conseguir una efectiva igualdad de oportunidades entre las mujeres y los hombres de
GRUPOGESOR.

Para la elaboracién de este Plan de Igualdad se ha procedido a la realizacion de un diagnéstico de

la situacion de la empresa de forma general en los siguientes dmbitos:
- Procesos de seleccion y contratacion
- Formacién
- Promocion profesional

- Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial entre mujeres y hombres
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Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral
- Retribuciones

- Infrarrepresentacién femenina

- Prevencion del acoso sexual y por razdn de sexo

- Ofras materias de analisis

Este Il Plan tiene entre sus objetivos la consolidacién de buenas practicas en igualdad de
oportunidades y la correccion de los desequilibrios que aun se puedan encontrar mujeres y
hombres. La aplicacion del Il Plan de Igualdad sera efectiva si desde el inicio se evidencia el
compromiso de la direccion en su puesta en marcha y si su elaboracion se abre a la participacion
de los trabajadores y trabajadoras de la organizacion. GrupoGesor ha suscrito el compromiso
asumiendo estos dos principios de trabajo con la confianza que entre todos se logre una sociedad

mas justa y equitativa donde las mujeres y los hombres cuenten con las mismas oportunidades.

Los datos para la elaboracion del diagnéstico, asi como la encuesta al equipo humano y los datos
de auditoria salarial fueron recogidos durante el mes de marzo de 2022, las personas que
componen la Comision Negociadora fueron las responsables de la recogida de datos, en funcién de
los indicadores establecidos en el RD 901/2020, asi como de la elaboracion del Informe de

Diagnéstico

Este Il Plan se elabora con el objeto de seguir siendo una herramienta efectiva de trabajo y con

vocacion de continuidad que velara por la igualdad entre mujeres y hombres en la empresa.

En el anexo correspondiente al diagnéstico estan recogidos en detalle los datos y conclusiones
para cada uno de estos aspectos, a modo de resumen se incorporan aqui las conclusiones

generales para cada uno de ellos:
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Analisis cuantitativo de la plantilla

Presentamos en esta gréfica global, lo que luego por apartados iremos desglosando, con respecto

a la plantilla actual de GrupoGesor.
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Distribucion de la plantilla por sexo

La plantilla de GrupoGesor es en la actualidad de 25 personas de las cuales son 14 mujeres (56%) y
11 hombres (44%). Existe una composicién equilibrada, ya que segun la definiciéon que aparece en
la Ley Organica 3/2007, en su Disposicion adicional primera, se entendera por composicion
equilibrada la presencia de mujeres y hombres de forma que, en el conjunto a que se refiera, las

personas de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos del cuarenta por ciento.
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Ocupados por sexo y rama de actividad. Valores absolutos y porcentajes respecto del total de cada sexo
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), Actividades juridicas y de contabilidad, Sexo, Valor absoluto

I Ambos sexos
I Hombres
I Mujeres

Si tenemos en cuenta los datos del afio anterior en el conjunto de nuestra actividad estamos en una
posicién méas equilibrada con respecto al nimero de mujeres y hombres que en el global, ya que solo
en el periodo(1T) que mas hombres aparecen en plantilla llega a ese 44 % que nosotros tenemos,

encontrandose luego mayor diferencia, descienden en plantilla los hombres a un 42%.

Distribucion de la plantilla por edades

Edades
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. amm mD
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Menones de 25 Entre 25y 50 Mayores de 50

m Hombres m Mujeres

Los datos de edades de la plantilla demuestran una madurez representando el 72 % del total de la
plantilla, el tramo de 25 a 50 afios. Siendo el porcentaje de mujeres en esta franja de edad con
respecto al total de un 40%.
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Distribucion de la plantilla por tipo de contratacion

Tipo de Contrato
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La modalidad de contratacién en GrupoGesor es el contrato indefinido. En estos momentos solo

hay una persona con un contrato en practicas.

Distribucion de la plantilla por tipo de jornada

Jornada
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Aunque como hemos visto en la tabla de tipo de contrato es el indefinido para el global de la
plantilla, podemos apreciar en el tipo de jornada que un 24 % de mujeres del total de la plantilla,
realiza jornada parcial, con respecto al 8% en hombres. Aqui aparece un desequilibrio, entendemos
de los “roles” establecidos de cuidados y ocupaciones familiares.
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Distribucion de la plantilla por hijos o personas a su cargo

Hijo o Personas a Cargo

Mujeres Hombres Hijos o Personas a Cargo

B Mujeres M Hombres

El 40% de la plantilla tiene hijos o personas a su cargo y de este porcentaje el 70% son mujeres, lo
que viene a incidir en lo que comentabamos en el apartado anterior, que en las mujeres el rol de

cuidadora es mucho mayor que en los hombres.

Distribucion de la plantilla por antigtiedad
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En GrupoGesor existe una plantilla estable especialmente en las mujeres, ya que el 50% del total de

mujeres, lleva en la empresa mas de 10 afios, frente a un 27% del total de los hombres.

En el tramo de menos de 5 afios aparece un mayor porcentaje de hombres (45%) frente al total de

los mismos, y un 35% del total de mujeres.
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La antigliedad de la plantilla refleja estabilidad, fidelidad y orgullo de pertenencia, entre otras

cuestiones.

Distribucion de la plantilla por categorias
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Cémo se ve en la gréafica existe un equilibrio en la distribucién de categorias, tanto en puestos
directivos, como en personal técnico, siendo un poco superior la presencia femenina en mandos

intermedios. El personal administrativo y no cualificado es exclusivamente femenino.

En direccién, es unipersonal y es un hombre quien la ostenta.
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Distribucién de la plantilla por nivel de formacién

Nivel de formacion
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W Hombres Mujeres

Los datos respecto al nivel de estudios reflejan una paridad bastante importante de las 25 personas
de plantilla 18 tienen estudios universitarios siendo un poco mayor el porcentaje en mujeres
(55,55%) que en hombres.

Conclusiones:

GESOR S.L. es una empresa joven, desde la perspectiva del inicio de su actividad como por la
plantilla que la integra, caracterizada por una alta cualificacién formativa, asi como con multiples

competencias y habilidades.

Desde la perspectiva de género, es también una entidad con una plantilla equilibrada en lo que
respecta a la representacion de mujeres y hombres. Desde esta misma perspectiva, GrupoGesor
cuenta con una serie de elementos que son valorados como transmisores de equilibrio y que
contienen un marcado caracter de igualdad de oportunidades, como es el hecho de utilizar para la
gestion de personas el modelo EFR (Empresa Familiarmente Responsable) y contar por ello con un
plan especifico de conciliacion. A lo largo de este informe se veran distintos elementos, pero en lo
que a este apartado se refiere, destaca el hecho de que una gran mayoria de la plantilla disfrute de
un mismo tipo de contrato, sin distincidn por categoria profesional o sexo -con excepcién de la

plantilla de personas becarias.

Es interesante sefialar que en su estructura por categorias y departamentos estd muy alejada de
concentraciones por sexo que puedan derivar a segregaciones verticales u horizontales. Del grupo
de trabajo realizado, se obtiene que esta situacién obedece a la configuracién inicial que funda la
entidad.
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Procesos de seleccion y contratacion

CONTRATACION

Cdémo hemos podido comprobar en el apartado anterior el tipo de contratacién en GrupoGesor es
indefinido, lo que da mayor estabilidad al personal, y por ende al trabajo en la empresa. No partimos
de cero, se lleva ya trabajando y se habian tomado medidas al respecto, pero debemos seguir
trabajando en ello, ya que, respecto a la contratacidn indefinida a tiempo parcial, se percibe que se
cubren con un mayor numero de mujeres que de hombres. El 24 % de mujeres del total de la
plantilla, realiza jornada parcial, con respecto al 8% en hombres Son ellas las que demandan este

tipo de reduccidn, en general por motivos de conciliacién.

Segun un Informe del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (2019), la temporalidad
y la parcialidad forman parte de los principales problemas que impiden reducir la brecha salarial
entre hombres y mujeres, lo que significa que la incorporacién de la mujer al trabajo asalariado ha

sido a costa de la aceptacion de empleos temporales y parciales.

Segun el informe, “los datos, en el caso de parcialidad, son contundentes porque 3 de cada 4
asalariados a tiempo parcial son mujeres y 1 de cada 4 mujeres asalariadas tiene una jornada a
tiempo parcial. Casi 6 de cada 10 trabajadoras a tiempo parcial lo hace de manera involuntaria y,
mayoritariamente, sefialan como causa de la parcialidad las obligaciones familiares y el cuidado de

otras personas (menores, enfermos, personas con discapacidad o mayores). “

Asi, la tasa de parcialidad de las trabajadoras asalariadas es del 25,36% mientras que la tasa de
parcialidad de los hombres asalariados es del 7,28% lo que hace que la brecha de género en la

tasa de parcialidad sea 18,08 puntos, una cifra realmente alta.
Conclusiones:

Se recomienda volver a realizar sensibilizacion y formacién en cuestiones de igualdad para toda la
plantilla de la organizacién, que promueva la corresponsabilidad en el ambito doméstico y asi evitar
que sean las mujeres las Unicas que se ocupen de las responsabilidades familiares, aunque estas
acciones escapen de las responsabilidades de la organizacién ya que pertenecen al ambito

doméstico.
Areas de mejora:

Politica de contratacién: Promover un reparto equilibrado entre hombres y mujeres seguir
manteniendo la estabilidad en el empleo y que los puestos sean ocupados por las personas mas
adecuadas en un marco de igualdad de trato con ausencia de toda discriminacion. En su defecto se
podran incluir medidas que contribuyan a paliar las diferencias de contratacion debido a las

circunstancias especificas de la organizacion.
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SELECCION

Ya antes de la realizacién del Il Plan de Igualdad se habian adoptado algunas medidas relacionadas
con esta area, entre ellos el publicitar ofertas carentes de contenidos sexistas, a la vez que se

distribuyen a través de medios de difusién de ofertas que llegan tanto a mujeres como hombres.

En GrupoGesor participan en los procesos de seleccion Direccidn, el Area de Personas, y se
complementan con la persona responsable del Area para el que se esta buscando la candidatura.

Las personas encargadas de la seleccién tienen formacién en igualdad entre mujeres y hombres.

En la empresa todos los puestos pueden ser cubiertos por hombres o mujeres, pero en igualdad de
condiciones de idoneidad se opta por elegir a la persona del sexo menos representado. En general
llegan el mismo numero de CV de mujeres que de hombres.

La eleccién se realiza a través de entrevista personal, donde se evitan preguntas de caracter

personal o sobre la situacién familiar de la persona candidata.

Entre las acciones llevadas a cabo con anterioridad en GrupoGesor esta en los procedimientos de
seleccién llevados a cabo, se trabaja por publicitar ofertas carentes de contenidos sexistas, a la vez
que se distribuyen a través de medios de difusion de ofertas que llegan tanto a mujeres como

hombres
Areas de mejora

- Proceso de reclutamiento: Sensibilizar y orientar a las personas que participan en los

procesos de reclutamiento en los principios de igualdad de oportunidades.

- Proceso de seleccion: Seguir sensibilizando y orientando a las personas que participan en
los procesos de seleccién de personal, en los principios basicos de Igualdad de
Oportunidades para seguir evitando toda discriminacion.

- Criterios de seleccién: Continuar manteniendo, para evitar todo tipo de discriminacién, la

perspectiva de género en la gestioén del proceso de seleccion de candidaturas.
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Formacion

Cursos Realizados

El plan de formacién de GrupoGesor esta disefiado en funcién de dos lineas principales:

- Direccién y Responsables de Area, que identifica necesidades colectivas en funcién del
rumbo de la organizacion: nuevas herramientas, metodologias y necesidades del area para

nuevos trabajos.

- Evaluacion individual del desempefio: en ella se identifican las necesidades individuales de
formacién enmarcadas en las necesidades de la organizacién. Al tratarse de una formacion
a la medida de las necesidades personales de la plantilla dentro del marco de las
necesidades generales de la organizacion, habra que asegurarse que tanto mujeres como
hombres cuentan con las mismas posibilidades e incluir en la formacién transversal dirigida

a toda la plantilla formacion en Igualdad de oportunidades.

En GrupoGesor, la totalidad de la plantilla ha tenido alguna formacién sobre igualdad entre mujeres
y hombres y se asegura que todas las personas de la empresa tengan las mismas horas de

formacién para su desarrollo profesional. Para que esto sea posible:

- Se procura que la formacidn sea en horario laboral para asegurar que todas las personas

puedan asistir.

- Enlos cursos de formacion en habilidades directivas se procura que asistan hombres y

mujeres en proporcién equilibrada.

- Enlaimparticion de la formacién se pide a la empresa o persona que los imparte que
tenga en cuenta la igualdad y que utilice un lenguaje, imagenes y ejemplos que incluyan a

los dos sexos.

Plan de Igualdad GrupoGesor | Pag. 19



J GrupoGesor

Conclusiones:

La formacién es elemento motivador para la plantilla al tener en cuenta las inquietudes y
necesidades de la plantilla para el reciclaje o la promocién. Por esta razén, resulta fundamental
mantener a todo el personal permanentemente actualizado en conceptos y procedimientos que
pueden repercutir en la mejora de la posicién global de la organizacién. En GrupoGesor se facilita el

acceso a la formacién dentro de la jornada diaria.
Areas de mejora:

- Formacién en Igualdad de Oportunidades: Potenciar la sensibilizacién en igualdad de
oportunidades al conjunto de la organizacién a través de la formacion para todas las
personas de la plantilla. En el caso de que haya que priorizar, la reciban las personas

responsables de poder revitalizar este Il Plan de Igualdad.

- Oferta formativa: Seguir facilitando, dentro de las posibilidades, el acceso a recursos de
formacién, para el reciclaje o promocién, a quienes asi lo requieran, para fomentar la

igualdad de oportunidades en la empresa, independientemente de su sexo.

Promocion profesional

GrupoGesor tiene en cuenta a la hora de promocionar: la madurez, la competencia técnica y la
capacidad de asumir responsabilidades. Por sexos, ambos tienen las mismas posibilidades de

promocionar.

El procedimiento de promocién en la empresa es objetivo y transparente, regido Unicamente por

criterios demostrables de valia profesional.

Cuando hay una posible promocion interna se informa a toda la plantilla de la empresa para que se

presenten candidaturas a la promocién.

En caso de que las personas promocionables sean mayoritariamente de un sexo, la empresa

fomenta que se presenten perfiles del sexo subrepresentado a la promocién.
Se procura que el equipo de personas encargadas de realizar la evaluacién de personal sea mixto.

Las personas encargadas de realizar la evaluacién de personal tienen formacién en igualdad entre

mujeres y hombres.

La descripcién de los perfiles profesionales solo tiene en cuenta requerimientos objetivos para

desempefar adecuadamente el puesto de trabajo.

El puesto que se promociona exige dedicacién exclusiva.
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Conclusiones:

Seria conveniente que se revisaran los criterios de promocién existentes, asi como dimensionar de
manera realista los puestos de trabajo. De modo que una carga excesiva de trabajo o
responsabilidad no sea un elemento de discriminacion indirecta. En algunos casos puntuales,

podria valorarse aplicar acciones positivas con el fin de ejercer labores de sensibilizaciéon.
Areas de mejora:

- Sistema de promocién: Volver a revisar los informes de evaluacion de desempefio teniendo
en cuenta la perspectiva de igualdad de oportunidades en el andlisis de los mismos.
Revisar el procedimiento de regulacién de Relaciones Laborales asegurando una

informacién transparente de los procedimientos y criterios para la promocién del personal.

- Enlos criterios de promocion, seguir realizando encuestas periddicas para comprobar si
existen barreras para la promocién. Consultando sobre horarios de hijos, personas
mayores a cargo, o deseos de formacién para la mejora de su cualificacién que le ayude

en su promocion.

Auditoria Retributiva

Comparacion por puestos y n° de hijos

) . Salario B, . C It C It
Puestos // Rango de N° Hijos/as % mujeres SIGHOSESE Salario Base omplios omplias
+ Complem Sal. No Sal.

Puesto 1-162 hijos/as

Total Puesto 1

Puesto 2 - 0 hijos/as 50%

Puesto 2 - 1 62 hijos/as 50%

Total Puesto 2 50%

Puesto 3- 162 hijos/as 50%

Total Puesto 3 50% 0% % 1
Puesto 4 - 0 hijos/as 33% 6! 1% 9
Total Puesto 4 33% 6% 1% 9
Puesto 5 - 0 hijos/as

Puesto 5 - 3 6 mas

Total Puesto 5

Puesto 6 - 0 hijos/as 33% 0% 0%

Total Puesto 6 33% 0% 0%

Puesto 7 - 0 hijos/as 33% !% 1%

Total Puesto 7 33% 5% 1

Puesto 8 - 0 hijos/as

Total Puesto 8

Puesto 9 - 0 hijos/as

Total Puesto 9

Total general 63% oko 5‘/o .i%
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Comparacion por puestos y tipo de contrato

Salario Base Compltos Compltos

. o . ;
Puestos // Tipo de Contrato % mujeres + Complem Salario Base Sal. No Sal.

Puesto 1 - 200
Total Puesto 1

Puesto 2 - 100 67%
Puesto 2 - 289

Total Puesto 2 50%
Puesto 3 - 100 50%
Total Puesto 3 50%
Puesto 4 - 100 50%
Puesto 4 - 189

Total Puesto 4 33%

Puesto 5 - 100
Puesto 5 - 200
Total Puesto 5
Puesto 6 - 401
Puesto 6 - 501
Puesto 6 - 289
Total Puesto 6 33% 01:% 01%
Puesto 7 - 200
Puesto 7 - 401
Puesto 7 - 501
Total Puesto 7 33% i% 1i
Puesto 8 - 999

Total Puesto 8
Puesto 9 - 289

Total Puesto 9
Total general 63% 0!% 5; -i%

Comparacion por responsabilidad y exigencia

Niveles de Responsabilidad // 0 ) Salario Base ) Compltos Compltos
Exigencia D EIES + Complem SEEE 2IEE Sal. No Sal.
A-1

Total A

B-3

B-2 33%

B-1 33%

Total B 60%

C-2 33%

Total C 33%

D-4 50%

D-3 50%

Total D 50%

E-5

Total E

Total general 63% 01’/o 5i>
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Grupos Profesionales //

Categorias

GP2 - CAT3
GP2 - CAT4
Total GP2
GP3 - CAT5
Total GP3
GP1 - CAT2
GP1 - CAT1
Total GP1
GP4 - CAT6
Total GP4
GP5 - CAT7
Total GP5
Total general

% mujeres

71%
33%
33%
50%

57%

63%

Salario Base
+ Complem

0%

Salario Base

J GrupoGesor

Comparacion por grupos y categorias

Compltos Compltos
Sal. No Sal.

Comparacién por puestos y rangos de antigiiedad

Puestos / Rango de Antigiiedad

% mujeres

Salario Base +

Salario Base

Compltos Sal. CEplESE

Complem Sal.
Puesto 1 - mas de 15 100%
Total Puesto 1 100%
Puesto 2 - méas de 15 67% 1%
Puesto 2 - de 10 a 15 afios 0%
Total Puesto 2 50% % 2‘;’0
Puesto 3 - méas de 15 100%
Puesto 3 - de 10 a 15 afios 0%
Total Puesto 3 50% 0% % 12%
Puesto 4 - de 10 a 15 afios 0%
Puesto 4 - 5a 10 afios 100%
Total Puesto 4 33% 6% | 1% 9%
Puesto 5 - méas de 15 100%
Puesto 5 - 5a 10 afos 100%
Total Puesto 5 100%
Puesto 6 - 1 a 3 afos 33% 0% 0%
Total Puesto 6 33% 0% 0%
Puesto 7 - 1a 3 afios 33% % 1
Total Puesto 7 33% ;‘;) 1%
Puesto 8 - 0 a 1 afios 100%
Total Puesto 8 100%
Puesto 9 - de 10 a 15 afios 100%
Total Puesto 9 100%
Total general 63% 0% Sg :'%
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Comparacion por departamentos y responsabilidad

Departamentos // Niveles de % muier Salario Base Salario B Compltos Compltos
Responsabilidad o mujeres + Complem @O SasSe Sal. No Sal.

Dpto. 2-B

Dpto. 2-D , , _
Total Dpto. 2 25% 2% 13% -16%
Dpto. 1-A

Dpto. 1-B

Dpto. 1- D 50% 1% 0% 26%
Total Dpto. 1 80% 37% | 37% | 36%
Dpto. 3 - B 67% 6% 2

Dpto. 3- C 33% 6% 1% 9%
Dpto. 3-D , , '
Total Dpto. 3 57% 9% -9% 9%
Dpto. 4 - A

Total Dpto. 4

Dpto. 5- A

Dpto. 5-B ‘ ‘

Total Dpto. 5 67% 4% 4%

Dpto. 6 - B

Dpto. 6 - D 50% 0% 26% 12%
Dpto. 6 - E ‘ ‘ ‘
Total Dpto. 6 75% 5% -42% -3%
Total general 63% 0% 5’6 -7?%

En la fase de Diagnéstico se concluyd, con el Informe de Auditoria Retributiva de 2021 que, con
caracter general, el sistema retributivo de la empresa cumple con la aplicacién efectiva del
principio de igualdad, asi mismo, del analisis de comparacién de salarios de puestos similares no

se detectd ningun supuesto de discriminacion.

GrupoGesor no aplica diferencias salariales entre hombres y mujeres para funciones y contenidos
del puesto iguales. Los salarios corresponden al Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos de la
Comunidad de Madrid.

Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y

laboral:

GrupoGesor, pretende facilitar y mejorar la conciliacién de la vida familiar y laboral de los
empleados. Para ello cuenta con una serie de Medidas, que se encuadran en las Politicas de

Conciliacién e Igualdad y que son las siguientes:

J GrupoGesor
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Politicas de calidad en el empleo.

. Medida: Estabilidad en el empleo.

. Medida: Periodo sabatico.

. Medida: Indumentaria flexible.

. Medida: Asesoramiento gratuito para empleados.
. Medida: Web de servicios de apoyo a la familia.

. Medida: Reconocimientos médicos especiales.

. Medida: Fecha pago némina.

. Medida: Habitos saludables

= O 0o N O O B~ W N =

0. Medida: Te ayudamos a cuidarte

Politica de flexibilidad temporal y espacial.

1. Medida: Jornada laboral intensiva en periodo estival.
2. Medida: Reduccién de desplazamientos y viajes.

3. Medida: Teletrabajo.

4. Medida: Flexibilidad en dias libres y vacaciones.

5. Medida: Flexiplan

Politicas de apoyo a la familia de los empleados.

1. Medida: Permisos especiales.
2. Medida: Acumulacion de periodo de lactancia.
3. Medida: Paternidad.

Politicas de desarrollo y competencia profesional.

1. Medida: Formacién para todos.
2. Medida: Nuevas contrataciones

3. Medida: Oportunidades profesionales.

Politicas de igualdad de oportunidades.

1. Medida: Igualdad de género.

. Medida: Complemento en caso de enfermedad/accidente.

J GrupoGesor

En GrupoGesor la percepcidn del comité es positiva respecto a la sensibilidad a cerca de las

necesidades de armonizar las diferentes esferas de la vida. Existe una preocupacion y un interés

por intentar que las personas que trabajan en la organizacion puedan conciliar su vida personal y

profesional. Hay que destacar la flexibilidad y comprensién que la organizacién muestra ante

situaciones personales dificiles de los/las trabajadores/as, independientemente del sexo y puesto

que ocupe en la organizacion.
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Conclusiones:

Las politicas de conciliacion de la vida laboral y profesional de las personas se plantean desde la
optimizacion del talento de la plantilla, para retenerlo, con el fin de mejorar la productividad y el

compromiso con la organizacion.
Areas de mejora:

- Informar y formar en materia del compromiso por parte de la empresa en relacion a
igualdad de oportunidades al personal de nueva incorporacion. Informar al personal que
sea de nueva creacién sobre la puesta en marcha del Plan de Igualdad, de los principios

que lo inspiran, sus métodos de realizacién, sus objetivos y los resultados.

- Seguir impulsando las medidas de apoyo para la conciliacién de la vida laboral y personal.

Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo

En GrupoGesor existe un protocolo de atencidn sobre Acoso sexual y acoso por razdn de género.

Dicho protocolo tiene por objeto promover las condiciones de trabajo que eviten el acoso sexual y
el acoso por razén de sexo, arbitrando procedimientos especificos para su prevencién, asi como
dando cauce a las denuncias o reclamaciones. Todo ello para fomentar y garantizar el respeto, la
consideracion y trato justo entre todo el equipo humano de GrupoGesor, ofreciendo la adecuada

formacion e informacién sobre los valores que inspiran y orientan la actuacién de la entidad.

En los dltimos afios se han registrado una denuncia a través de los medios establecidos, que

después de su estudio, se determind que no era un caso de acoso laboral.
Area de mejora:

Sensibilizacién sobre acoso.

Objetivos:

Conseguir que toda la empresa asuma el compromiso para la prevencion y eliminacién del acoso
laboral, por razén de sexo y del acoso sexual, sensibilizando y formando a todo el personal sobre la

necesidad de establecer un trato basado en la igualdad y en el respeto mutuo.
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Otras materias: Comunicacion

Los canales de comunicacién interna que la empresa utiliza habitualmente son las reuniones, las
presentaciones a la plantilla, correo electrénico, cuestionarios para obtener informacidn, manuales,
newsletter, buzén de sugerencias, SHP. La comunicacion es directa, hay un trato muy cercano, es
fluida en las dos vias. La informacion llega a toda la plantilla por igual, independientemente de la
responsabilidad.

Dado el tamafio de la plantilla, en GrupoGesor no existe Representacion Legal de Trabajadores/as.

La entidad sabe en qué consiste la Responsabilidad Social Empresarial o corporativa y cuenta con
un informe sobre la misma que se presentan dentro de la iniciativa del Pacto Mundial. Este informe

de progreso se renueva anualmente y es de acceso en la pagina del Pacto Mundial.

GrupoGesor. ha implantado los sistemas de calidad y medioambiente ISO, ademas de realizar la
gestion de personas siguiendo los estandares EFR y contar por ello con un plan especifico de

conciliacion.

La empresa tiene externalizado el servicio de PRL, ademas por la propia actividad de la empresa no
es necesario hacer una diferenciacién de puestos, mas alla de la adecuacién del puesto por caso
de maternidad.

Aprovechando estos canales de comunicacion, se propone a la entidad dar a conocer los principios
de Igualdad de Oportunidades, asi como informar, difundir y sensibilizar a la plantilla sobre la puesta
en marcha del Il Plan de Igualdad, de los principios que lo inspiran, sus métodos de realizacién, sus

objetivos y los resultados esperados.

Dado que la organizacién emite un informe de Responsabilidad Social Corporativa se invita a la
empresa a que aproveche este tipo de documentos para transmitir contenidos y actuaciones en

materia de Igualdad de oportunidades.
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5. Objetivos del plan de igualdad

El Plan de Igualdad tiene como objetivo ser el marco de referencia donde se establece tanto el
compromiso como las lineas operativas que permiten avanzar en materia de igualdad de género.
Como tal, el objetivo es que el Plan sea una guia de trabajo, realista y concreta, que facilite en todo
momento la puesta en marcha de medidas, asi como el seguimiento y evaluacién de los resultados.
Los objetivos generales que se pretenden alcanzar con el presente Plan de Igualdad son:

Objetivos generales

Promover la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres dentro del Equipo
Humano de GrupoGesor combatiendo cualquier forma de discriminacién, directa o
indirecta, por razén de sexo.

- Integrar la perspectiva de género en la gestion de la Empresa.

- Revisidn de las fuentes de reclutamiento y tratar de innovar en la busca de candidaturas a
través de otros recursos que puedan ir reduciendo los sesgos detectados.

- Reforzar la formacién y sensibilizaciéon en materia de género de las personas que trabajan
en la entidad, velando por asegurar la incorporacién de la perspectiva de género en todas
y cada una de las acciones, programas, proyectos y comunicaciones internas y externas.

- Elaboracién de procedimientos de promocién, que base la promocién y ascensos en
criterios objetivos, publicos y transparentes, fundamentados en los conocimientos,
experiencia y competencia de la persona

- Velar por la justa e igualitaria retribucién entre mujeres y hombres que desempefien un
puesto de igual valor.

- Potenciar y facilitar el desarrollo de la corresponsabilidad y la conciliacion de la vida
profesional, personal y familiar de todas las personas trabajadoras de GrupoGesor.

- Sensibilizacién a la plantilla sobre los diferentes tipos de acoso, dando a conocer el
Protocolo formalizado, no solo al personal sino a todas las personas que se relacionan con
GrupoGesor.

- Promover e implantar acciones de comunicacién sobre igualdad de oportunidades en
todos los niveles organizativos.

- Fomentar la participacion de toda la plantilla en la implantacion de las medidas recogidas
en este plan.
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Acceso a la empresa y seleccién

Procesos de reclutamiento

Area de actuacion: Procesos de reclutamiento

Objetivo

Mantener el equilibrio actual de sexos dentro

de las candidaturas. Conseguir una mayor

captacion de candidaturas del género menos

representado en la empresa, no excluyendo al 9
mismo en ningUn proceso de seleccion y

adecuar el disefio de los formularios y

solicitudes de empleo que tiene la empresa a

los principios de la igualdad de oportunidades

Indicadores

- Analizar nimero de candidaturas y nUmero de procesos de seleccion

Tener en cuenta la distribucién por sexos
para este cargo dentro de la empresa para
no infrarrepresentar a ninguno de los sexos.

- Numero y porcentajes, desagregados por sexo, de personas efectivamente incorporadas.

Area de actuacioén: Procesos de reclutamiento y seleccién

Objetivo Medida

Seguir sensibilizando y orientando a las personas Formacién en igualdad entre mujeres y
que participan en los procesos de seleccion de hombres dirigida, especialmente a las
personal, en los principios basicos de Igualdad 9 personas encargadas del proceso de

de Oportunidades para seguir evitando toda seleccion. Realizar las acciones formativas,
discriminacién. preferentemente, e horario laboral

Indicadores

- Analizar nimero de candidaturas y numero de procesos de selecciéon
- Numero y porcentajes, desagregados por sexo, de personas efectivamente incorporadas.

- Encuestas periddicas del personal sobre igual de oportunidades.
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Proceso de seleccion

Area de actuacién: Procesos de seleccion

Objetivo Medida

Incluir como criterio de seleccién la preferencia
del sexo infrarrepresentado a igualdad de
méritos y capacidades y elaboracién de una
metodologia de seleccién estandarizada y
objetivable.

Indicadores

- Verificacidon de la inclusion de la clausula de preferencia en el procedimiento de seleccion.

Presencia equilibrada de mujeres y hombres )
en todos los niveles de la empresa.

- Numero total de procesos de seleccion realizados.

- NUmero de procesos de seleccién en los que se ha aplicado la clausula de preferencia.

- Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de candidaturas presentadas.

- Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que participan en los procesos de seleccion.

- NUmero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas efectivamente incorporadas.
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Clasificacion profesional.

Area de actuacioén: Clasificacion profesional

Objetivo

Formacidn en igualdad entre mujeres y
hombres dirigida, especialmente, a direccioén,
mandos intermedios y personas
Garantizar el principio de igualdad en el 9 responsables de la gestion de personal.
sistema de clasificacién profesional. Realizar las acciones formativas,
preferentemente, e horario laboral.
Revisar los criterios de clasificacion del
personal de forma periédica.

Indicadores

- NUmero de medidas propuestas y puestas en marcha.

- Verificar si se ha realizado, o qué grado de desarrollo tiene, la revision de la clasificaciéon profesional.
Comprobar si se ha actualizado la definicion de perfiles y puestos incorporando la perspectiva de género.
NUmero y porcentaje, desagregado por sexo, de las personas trabajadoras que han visto modificada su

clasificacién profesional.

Objetivos especificos del area

1. Garantizar que un trabajo tendré igual valor que otro cuando la naturaleza de las funciones o
tareas efectivamente encomendadas, las condiciones educativas, profesionales o de formacién
exigidas para su ejercicio, los factores estrictamente relacionados con su desempefio y las

condiciones laborales en las que dichas actividades se llevan a cabo en realidad sean equivalentes.

2. Analizar los factores que justifican las diferencias entre los grupos, categorias y puestos
profesionales.
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Formacion

Area de actuacion: Formacion

Objetivo Medida

Potenciar la sensibilizacion en igualdad de

oportunidades al conjunto de la empresa, Formar y sensibilizar al equipo directivo y
implantando acciones de formacion para el 9 mandos intermedios sobre la gestion de la
colectivo que tiene capacidad decisoria dentro empresa y de la plantilla incorporando la

de la empresa y que puede verse implicado perspectiva de género.
con la puesta en marcha del Plan de Igualdad.

Indicadores

- Andlisis de los cursos realizados por el equipo humano, nimero de personas, contenido, duracion,

horario, desagregado por sexo
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Promocion profesional

Area de actuacién: Promocién profesional

Objetivo Medida

Analizar las politicas de personal y las

P R Revisar los criterios que defina los criterios
practicas de promocion vigentes en la

) objetivos de promocion para asegurar que
empresa, con el fin de detectar barreras que 9 estjos no supgnen desigEaIdadesgentreq
dificulten la plena igualdad entre mujeres y muieres v hombres
hombres I Y ’

Indicadores

- Revisar que el procedimiento de promocién incorpora la perspectiva de género en el mismo, definiendo
criterios objetivos.
- Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que participan en los procesos de

promocion. Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que promocionan.
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Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial

Area de actuacion: Retribuciones y auditoria retributiva

Objetivo Medida

Regular una estructura retributiva claray

transparente, desde un enfoque de género en

cuanto a complementos, incentivos y 9
beneficios sociales, a fin de facilitar su control
antidiscriminatorio

Indicadores

- Verificar si se ha realizado la redefinicion de complementos y si se perciben tanto por mujeres como por

Revisar/Redefinir los conceptos retributivos y
complementos salariales y extrasalariales
para que respondan a criterios claros,
objetivos y neutros.

hombres.
- Numero de complementos redefinidos y nimero de mujeres y hombres que los perciben.

- Concepto e importe de los complementos salariales que se abonan, por sexo.
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Ejercicio de los derechos de la vida personal, familiar y laboral

Area de actuacion: Ejercicio corresponsable de los derechos
de la vida personal, familiar y laboral

Objetivo Medida

Que la plantilla esté al corriente y pueda hacer
uso de las medidas de conciliacion existentes
en la Empresa.

Indicadores

- Numero de medidas propuestas y puestas en marcha.

) Campanfa de comunicacién interna sobre
medidas de conciliacién.

- Verificacién de la elaboracion de documentos informativos sobre medidas de conciliacion
corresponsabilidad.

- Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que hacen uso de los derechos y medidas.

- Evolucion en el uso de las medidas de conciliacidn y corresponsabilidad por sexo.

- Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que teletrabajan.

Objetivos especificos del drea

1. Garantizar la informacién del Plan de Conciliacién existente y garantizar el ejercicio de los

derechos de conciliacion, informando de ellos y haciéndolos accesibles a toda la plantilla.

2. Mejorar las medidas legales para facilitar la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral de
la plantilla.

3. Fomentar el uso de medidas de corresponsabilidad entre las mujeres y hombres de la plantilla.
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Prevencion del acoso sexual y por razon de sexo

Area de actuacion: Prevencién del acoso sexual y por razén de sexo

Objetivo Medida

Realizar actuaciones de informacién sobre el
contenido y procedimiento establecido en el
Protocolo.

Proporcionar un entorno libre de acoso sexual )
y acoso por razén de sexo en la empresa.

Indicadores

- Numero y tipo de actuaciones de informaciéon del protocolo.
- Grado de conocimiento del protocolo por parte de la plantilla, desagregado por sexo.
Objetivos especificos del area

1. Promover condiciones de trabajo que eviten el acoso sexual o por razoén de sexo.

2. Violencia de género: Mejorar los derechos legalmente establecidos para las mujeres victimas de

la violencia de género, contribuyendo asi a darles mayor proteccion.
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Comunicacion

Area de actuacién: Comunicacion inclusiva y no sexista

Objetivo Medida

Revisar la comunicacion y publicacion de la empresa
para incorporar un uso del lenguaje no sexista e

Garantizar que la imagen y inclusivo.
comunicacion de la empresa 9 Corregir imagenes y comunicacion visual que solo
son inclusivas y no sexistas. representa a un sexo y/o que contiene estereotipos de

género (pagina web, folletos informativos, tarjetas,
comunicacion corporativa...).

Indicadores

- Numero de publicaciones revisadas y actualizadas.
- Numero y tipo de cambios realizados.

- Listado de materiales y elementos de comunicacion visual revisados y cambios realizados.

Area de actuacién: Cultura organizativa

Objetivo Medida

Informar, difundir y sensibilizar a la plantilla

sobre la renovacion del Plan de Igualdad, de Establecer canales de informacion

los principios que lo inspiran, sus métodos de permanentes sobre la integracion de la
realizacion, sus objetivos y los resultados 9 igualdad de oportunidades en la empresa:
esperados, ademas de la integracién en las boletin, buzones de sugerencias, instituir la
comunicaciones externas sobre el compromiso seccion de "lgualdad de oportunidades” en
de la empresa con la igualdad de la plataforma correspondiente; etc.,

oportunidades.

Indicadores

- Numero total de comunicaciones internas/externas del compromiso de igualdad

- Numero de nuevas incorporaciones a las que se les ha comunicado y facilitado el plan
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Objetivos especificos del area

1. Asegurar que la comunicacién interna y externa promueva una imagen igualitaria de mujeres y

hombres y garantizar que los medios de comunicacién internos sean accesibles a toda la plantilla.

2. Difundir una cultura empresarial comprometida con la igualdad, sensibilizando a todo el personal

de la necesidad de actuar y trabajar conjunta y globalmente, en la igualdad de oportunidades.

3. Revisar, corregir y vigilar el lenguaje y las imagenes utilizadas en las comunicaciones tanto de

uso externo como interno.
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6. Medidas de igualdad

A continuacién, se incluyen las fichas de medidas evaluables para cada area de actuacion,
detallando para cada una de ellas los objetivos, indicadores de seguimiento, recursos necesarios y

plazos de ejecucion.

De forma general las medidas, ya que no se han detectado situaciones claras de discriminacion en

ninguna de las materias, se centran en:
- Definicién clara de procedimientos y criterios
- Formacion en igualdad de las personas responsables

Con el fin de asegurar de forma objetiva que no haya una desviacion de este camino de respeto de
la igualdad y/o corregir cualquier situaciéon no detectada.

Ficha de Medida CODIGO MDO1

Medida Formacioén en igualdad de oportunidades

Area de actuacién Formacion

Objetivos que persigue Potenciar la sensibilizacién en igualdad de oportunidades al conjunto de
la empresa, implantando acciones de formacion para el colectivo que
tiene capacidad decisoria dentro de la empresa y que puede verse
implicado con la puesta en marcha del Plan de Igualdad.

Descripcion detallada de la x  Formary sensibilizar al equipo directivo y mandos intermedios
medida sobre la gestién de la empresa y de la plantilla incorporando la
perspectiva de género.

Personas destinatarias Personas encargadas de la gestiéon de personas y gerencia (Formacion
obligatoria)

Resto de la plantilla (Formacién voluntaria)

Cronograma de implantacién

Septiembre 2022: Formacién a gestores.

Octubre 2022: Formacion voluntaria a plantilla
2022-2026: Aplicacion de las medidas propuestas
Semestralmente: revisién de indicadores

X X X X

Responsable Comité de igualdad

Indicadores de seguimiento x  Andlisis de los cursos realizados por el equipo humano, nimero de
personas, contenido, duracion, horario, desagregado por sexo
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Ficha de Medida CODIGO MDO02

Medida

Area de actuacion

Objetivos que persigue

Descripcion detallada de la
medida

Personas destinatarias

Cronograma de implantacion

Responsable

Indicadores de seguimiento

Formacioén en igualdad a responsables de gestiéon de
personal y revision de perfiles

Clasificacion profesional

Garantizar el principio de igualdad en el sistema de clasificacién
profesional.

x  Formacion en igualdad entre mujeres y hombres dirigida,
especialmente, a direccién, mandos intermedios y personas
responsables de la gestion de personal.

x  Realizar las acciones formativas, preferentemente, e horario laboral.

Personas encargadas de la gestion de personas

*x Noviembre 2022: Elaboracién de plantilla de registro de candidatos
e informe histérico. Revisién de perfiles profesionales.

x  Semestralmente: revision de indicadores y perfiles

RR.HH.

*x  Numero de medidas/formaciones propuestas y puestas en
marcha.

x  Verificar si se ha realizado, o qué grado de desarrollo tiene, la
revision de la clasificacién profesional.

x  Comprobar si se ha actualizado la definicion de perfiles y
puestos incorporando la perspectiva de género.

x  Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de las personas
trabajadoras que han visto modificada su clasificacién
profesional.
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Ficha de Medida CODIGO MDO03

Medida

Area de actuacion

Objetivos que persigue

Descripcion detallada de la
medida

Personas destinatarias

Cronograma de implantacion

Responsable

Indicadores de seguimiento

Criterio de seleccion y estandarizacion de perfiles de
contratacion.

Procesos de seleccion

Seguir manteniendo esa presencia equilibrada de mujeres y hombres en
todos los niveles de la empresa y asegurar que no exista ningin sesgo
negativo para las candidatas o candidatos a un puesto de trabajo por
cuestiones de sexo, género, estado civil y/o nimero de hijas/os

% Mantener el equilibrio de sexos en las diferentes categorias.

% Incluir como criterio de seleccién la preferencia del sexo
infrarrepresentado a igualdad de méritos y capacidades.

% Establecer una plantilla objetiva y estandarizada de necesidades
para cada uno de los puestos para los que se va a realizar la
seleccién con valores como: adecuacioén al puesto, la capacidad de
aprendizaje, la capacidad de adaptacion, etc.

Personas encargadas de la gestién de personas y gerencia

% Diciembre 2022: Elaboracion de plantilla de necesidades para la
elaboracion de perfiles.

% 2022-2026: Aplicacion de las medidas propuestas.

% Semestralmente: revision de indicadores.

RR.HH.

% Verificacién de la inclusién de la clausula de preferencia en el
procedimiento de seleccién.

% Numero total de procesos de seleccion realizados.
NUmero de procesos de seleccidn en los que se ha aplicado la
clausula de preferencia.

% Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de candidaturas
presentadas.

% Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que
participan en los procesos de seleccién.

% Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas
efectivamente incorporadas.
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Ficha de Medida CODIGO MDO04

Medida

Area de actuacion

Objetivos que persigue

Descripcion detallada de la
medida

Personas destinatarias

Cronograma de implantacion

Responsable

Indicadores de seguimiento

Revisar los criterios objetivos de promocion

Promocién profesional

Analizar las politicas de personal y las practicas de promocién vigentes
en la empresa con el fin de detectar barreras que dificulten la plena
igualdad entre mujeres y hombres en los procesos de promocién

*  Analizar los criterios actuales de promocion y el historial de
promociones hasta la fecha.

Revisar y redefinir un documento que defina los criterios objetivos

de promocién para asegurar que estos no suponen desigualdades
entre mujeres y hombres.

Plantilla

% Enero 2023: Andlisis y redefinicion
x  2022-2026: Aplicacién de las medidas propuestas
x  Semestralmente: revision de indicadores

RR.HH.

*x  Verificar si se ha elaborado el procedimiento de promocién
para incorporar la perspectiva de género en el mismo,
definiendo criterios objetivos.

Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que
participan en los procesos de promocién. Numero y
porcentaje, desagregado por sexo, de personas que
promocionan.
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Ficha de Medida CODIGO MDO05

Medida Revision de los conceptos retributivos

Area de actuacion Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial

Objetivos que persigue Regular una estructura retributiva clara y transparente, desde un enfoque
de género en cuanto a complementos, incentivos y beneficios sociales, a
fin de facilitar su control antidiscriminatorio

Descripcion detallada de la % Revisar los conceptos retributivos y complementos salariales y
medida extrasalariales
*  Redefinir aquellos que no respondan a criterios claros, objetivos y
neutros.
Personas destinatarias Plantilla
Cronograma de implantacion x  Febrero 2023

x  2022-2026: Aplicacion de las medidas propuestas
% Semestralmente: revision de indicadores

Responsable RR.HH.

Indicadores de seguimiento % Verificar si se ha realizado la redefinicion de complementos y si
se perciben tanto por mujeres como por hombres.

% Numero de complementos redefinidos y numero de mujeres y
hombres que los perciben.

*x  Concepto e importe de los complementos salariales que se
abonan, por sexo.
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Ficha de Medida CODIGO MDO06

Medida Comunicacién del protocolo antiacoso

Area de actuacion Prevencion del acoso sexual y por razon de sexo

Objetivos que persigue Proporcionar un entorno libre de acoso sexual y acoso por razon de
sexo en la empresa.

Descripcién detallada de la % Realizar actuaciones de informacion sobre el contenido y
medida procedimiento establecido en el Protocolo.

% Encuesta peridédica sobre conocimiento del protocolo

Personas destinatarias Plantilla

Cronograma de implantacion x  Marzo 2023.
% 2022-2026: Control de la aplicacién del protocolo y encuestas
x  Semestralmente: revision de indicadores

Responsable RR.HH.

Indicadores de seguimiento x  Numero y tipo de actuaciones de informacion del protocolo.

% Grado de conocimiento del protocolo por parte de la plantilla,
desagregado por sexo.
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Ficha de Medida CcOoDIGO MDO07

Medida

Area de actuacion

Objetivos que persigue

Descripcion detallada de la
medida

Personas destinatarias

Cronograma de implantacion

Responsable

Indicadores de seguimiento

Campaiia de comunicacion interna sobre el Plan de
Conciliacion Familiar vigente en GrupoGesor

Ejercicio de los derechos de la vida personal, familiar y laboral

Dar a conocer las medidas de Conciliacion Familiar actuales en la
empresa y cudles son las necesidades de la plantilla con el fin de
adaptar la jornada de trabajo, la ordenacion del tiempo y la forma de
prestacion para asi facilitar la conciliacion laboral y promover la
corresponsabilidad.

% Comunicacién interna de las medidas actuales.

% Revision del uso de esas medidas por parte de la plantilla.

% Realizar una encuesta periédicamente para conocer las
necesidades de conciliacion del personal.

Plantilla
% Marzo 2023: Comunicacion interna del Plan de Conciliacién actual.
% Abril 2023 Elaboracién de encuestas y analisis de las mismas.
x  2022-2026: Aplicacion de las medidas propuestas
% Semestralmente: revisidn de indicadores

RR.HH.

% Numero de medidas propuestas y puestas en marcha.
% Verificacién de la elaboracion de documentos informativos
sobre medidas de conciliacién corresponsabilidad.

% Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que
hacen uso de los derechos y medidas.

% Evolucién en el uso de las medidas de conciliacion y
corresponsabilidad por sexo.

% Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que
teletrabajan.
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Ficha de Medida CODIGO MDO08

Medida

Area de actuacion

Objetivos que persigue

Descripcion detallada de la
medida

Personas destinatarias

Cronograma de implantacion

Responsable

Indicadores de seguimiento

Creacion de BBDD de Servicios de Terceros para facilitar la
conciliacion laboral.

Ejercicio de los derechos de la vida personal, familiar y laboral

Crear y actualizar una base de datos que incluya "canguros”, servicios
de atencion y asistencia a personas dependientes, centros de dia, etc., y
al mismo tiempo, todo tipo de actividades dirigidas a la infancia, las
personas mayores etc

% Comunicacioén la creacion de esta BBDD en un espacio donde toda
la plantilla tenga acceso.

% Depuracién de esa BBDD conforme se vaya alimentando de
informacién por parte de los trabajadores.

% Puesta en comun de la informacion de forma semestral.

Plantilla

% Mayo 2023: Comunicacién de nuevo de las medidas actuales.
% 2022-2026: Aplicacion de las medidas propuestas
%  Semestralmente: revision de indicadores

Medida participativa. Se espera la implicaciéon de toda la plantilla. La
informacién se canaliza desde RRHH.

% Numero de medidas propuestas y puestas en marcha.

% Verificacion de la elaboracién de documentos informativos
sobre medidas de conciliacién corresponsabilidad.

% Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que
hacen uso de los derechos y medidas.

% Evolucién en el uso de las medidas de conciliacion y
corresponsabilidad por sexo.

% Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que
teletrabajan.
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Ficha de Medida CODIGO MD09

Medida Canales de informacion permanentes sobre la integracion de
la igualdad de oportunidades en la empresa

Area de actuacion Cultura organizativa

Objetivos que persigue Informar, difundir y sensibilizar a la plantilla sobre la renovacion del Plan
de Igualdad, de los principios que lo inspiran, sus métodos de
realizacion, sus objetivos y los resultados esperados, ademas de la
integracién en las comunicaciones externas sobre el compromiso de la
empresa con la igualdad de oportunidades.

Descripcion detallada de la % Establecer canales de informacién permanentes sobre la

medida integracién de la igualdad de oportunidades en la empresa: boletin,
buzones de sugerencias, instituir la seccién de "Igualdad de
oportunidades" en la plataforma correspondiente; etc., asegurando
el

Personas destinatarias Plantilla, clientes y otros grupos de interés

Cronograma de implantacion % Junio 2023: Establecimiento de canales
x  2023-2026: Comunicacion continua del compromiso
x  Semestralmente: revision de indicadores

Responsable Comunicacién

Indicadores de seguimiento % Numero total de comunicaciones internas/externas del
compromiso de igualdad

% Numero de nuevas incorporaciones a las que se les ha
comunicado y facilitado el plan
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Ficha de Medida CODIGO MD10

Medida Revision y actualizacion de material de comunicacion

Area de actuacion Comunicacién inclusiva y no sexista

Objetivos que persigue Garantizar que la imagen y comunicacién de la empresa son inclusivas y
no sexistas.
Descripci6n detallada de la x  Actualizar la comunicacién y publicacion de la empresa para
medida incorporar un uso del lenguaje no sexista e inclusivo.

x  Corregir imagenes y comunicacién visual que solo representa a un
sexo y/o que contiene esterectipos de género (pagina web, folletos
informativos, tarjetas, comunicacién corporativa...).

Personas destinatarias Clientes y otros grupos de interés

Cronograma de implantacion % Julio 2023: Revisién y actualizacion de materiales
x  2022-2026: Revision de nuevos materiales
x  Semestralmente: revisiéon de indicadores

Responsable Comunicacion

Indicadores de seguimiento % Namero de publicaciones revisadas y actualizadas.
Numero y tipo de cambios realizados.

x  Listado de materiales y elementos de comunicacién visual
revisados y cambios realizados.
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7. Aplicacién y seguimiento

El sistema de seguimiento va a permitir conocer los efectos producidos en los diversos ambitos de
actuacioén del Plan de Igualdad, tanto el impactado de cada accién como los resultados obtenidos,

valorando si se han corregido los desequilibrios detectados.

A partir de la informacién obtenida, la Comisién de Igualdad podra tomar decisiones sobre las lineas
de trabajo a desarrollar a lo largo de la vigencia del Plan de Igualdad o en el siguiente Plan de

Igualdad.

El seguimiento es un instrumento esencial para registrar el desarrollo del Plan de Igualdad. Permite

conocer el grado de funcionamiento del Plan, y flexibilizar sus contenidos.
Los objetivos del sistema de seguimiento son:

1. Realizar el control del cumplimiento y ejecucion de las acciones contempladas en el Plan

con el fin de que se ajustes al tiempo y forma previstos.

2. Tener un conocimiento de las dificultades que se presenten durante la ejecucién del Plan

para solucionarlas y contribuir a su correcta puesta en funcionamiento.
3. Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos.
4. Valorar la incidencia del Plan de Igualdad en la organizacién.

Las personas responsables tanto del seguimiento como de la evaluacion y vigilancia del Plan de

Igualdad sera las personas que forman la Comision de Igualdad.
Las principales funciones de la Comisién de Igualdad seran:
- Promover el principio de igualdad y no discriminacion.

- Seguimiento tanto de la aplicacion de las medidas legales que se establezcan para
fomentar la igualdad, como del cumplimiento y desarrollo de este Plan de Igualdad,

identificando ambitos prioritarios de actuacién.
- Promover acciones formativas y de sensibilizacién en materia de igualdad.

- Serinformada del contenido de las ofertas y convocatorias de trabajo hechas por la

empresa, asi como de la composicidn de los procesos de seleccion.

- Colaborar con la direcciéon de la empresa en el establecimiento y puesta en marcha de

medidas de conciliacién.

- Informar que las denuncias que tengan lugar sobre temas de acoso se dirigiran
exclusivamente a los socios de la empresa, 0 en su defecto, a los érganos competentes en

esta materia.
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Facilitar el conocimiento de los efectos que el Plan de Igualdad ha tenido en el entorno de
la empresa, de la pertinencia de las actuaciones del Plan a las necesidades de la plantilla,
y, por ultimo, de la eficiencia del Plan.

El proceso de seguimiento del Plan de Igualdad se llevara a cabo mediante reuniones semestrales.

El seguimiento de cada accién se efectuara de acuerdo con los indicadores previstos en cada
accioén, pero susceptible de cambio o ampliacién para poder responder de forma mas adecuada a
las necesidades que se vayan presentando.

La informacién recogida se plasmara en informes semestrales, a partir de los indicadores previstos

y de las fichas producidas en la ejecucion del Plan.
Dichos informes recogeran la siguiente informacion:
1. Objetivo de la accién.
2. Descripcién de la misma y cdmo se ha ejecutado.
3. Fecha de ejecucién.
4. Impacto en la plantilla y en la organizacion.
5. Grado de consecucién del objetivo.

6. Propuestas de mejora, de modificacién de acciones o de incorporacion de nuevas

acciones.

Se irda informando a la plantilla del desarrollo y resultado de la aplicacién del Plan de Igualdad.
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8. Evaluacion y revisioén

La evaluacién permite conocer el nivel de realizacién alcanzado por el Plan, el impacto que ha
tenido sobre el funcionamiento de la empresa, la plantilla e incluso la comunidad, para asi valorar la

necesidad de continuar impulsando de este tipo de medidas.

La evaluacion del Plan se realizara con caracter anual, al final de cada afio de acuerdo con las

siguientes lineas de actuacion:

1. Grado de cumplimiento de objetivos. Resultados obtenidos en funcién de los

indicadores de resultado.

2. Impacto en la organizacién:
- Nivel de participacion y compromiso de las personas destinatarias.
- Cambio de actitudes producido.
- Grado de aceptacioén del Plan de Igualdad.

3. Desarrollo metodolégico.
- Dificultades encontradas.
- Soluciones planteadas.

4. Propuestas de futuro. En funcién de los resultados de los informes se podran tomar
decisiones sobre las lineas de trabajo a desarrollar a lo largo de la vigencia del Plan de Igualdad o

en el siguiente Plan de Igualdad.

La Comisidn Negociadora de GrupoGesor, sera la responsable de realizar la evaluacion del Plan.
Esta evaluacién permitira ajustar los tiempos y revisar las prioridades en funcién de los recursos
disponibles y las necesidades detectadas, ya que el Plan es un elemento dinamico, concebido para
reflejar la situacion de GrupoGesor a tiempo real y adaptarlo a las circunstancias que lo requieran.
Para la realizacién mas eficaz de la evaluacion se han establecido en cada una de las medidas y
acciones recogidas en el Plan un cronograma de ejecucién, asi como indicadores de medicion y los

instrumentos de recogida de informacion.
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9. Calendario de actuaciones
Este es el calendario orientativo de aplicacién de las medidas.

Medida ‘Sep Oct Nov Ene | Feb ‘ Mar Sep Abr May ‘ Jun | Jul | >>>

MD1

MD2

MD3

MD4

MD5

MD6

MD7

MD8
MD9
MD10

Seguimiento

. Elaboracién e implantacion Aplicacion

= MDO01 Formacion en igualdad de oportunidades

= MDO02 Formacién en igualdad a responsables de gestidon de personal y revisién de perfiles

= MDO0S3 Criterio de seleccion y estandarizacion de perfiles de contratacion.

= MDO04 Revisar los criterios objetivos de promocion

=  MDO05 Revisién de los conceptos retributivos

=  MD06 Comunicacién del protocolo antiacoso

= MDO07 Campafia de comunicacién interna sobre el Plan de Conciliacién Familiar vigente en
GrupoGesor

= MDO08 Creacién de BBDD de Servicios de Terceros para facilitar la conciliacién laboral.

= MDO09 Canales de informacion permanentes sobre la integracién de la igualdad de
oportunidades en la empresa

= MD10 Revision y actualizacion de material de comunicacion
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10. Procedimiento de modificacion

Las medidas del plan de igualdad podran revisarse en cualquier momento a lo largo de su vigencia
con el fin de afiadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar, atenuar o, incluso, dejar de aplicar
alguna medida que contenga en funcién de los efectos que vayan apreciandose en relacién con la

consecucion de sus objetivos.

Para su modificacién solo sera necesario la reunién del Comité de Igualdad a peticién de uno de
sus miembros. La propuesta de modificacion sera valorada por el conjunto del comité y se aplicaran

las modificaciones acordadas.

11. Firmas

La redaccion de este plan se completd el junio de 2022 y fue aprobada el 15 de julio de 2022.
Firmas

Bernardo Lorenzo , Jorge Garcia

4

Susana Fernandez Silvia Ochoa
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